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LISTAYHTIOIDEN SUOSITUKSET JA
FENNIAN ILMOITUKSET TAI POIKKEAMAT SUOSITUKSIIN

YHTIOKOKOUS

Suositus 1 Etukateistietojen antaminen osakkaille: Osakkaiden saataville on asetettava ennen yhtio-
kokousta riittavasti tietoa kasiteltavista asioista.

Fennia noudattaa suositusta 1 sellaisenaan.

Suositus 2 Yhtiokokouksen jarjestaminen: Yhtiokokous on jarjestettava siten, ettd osakkaat voivat
tehokkaasti kayttaa omistajaoikeuksiaan.

Fennia noudattaa suositusta 2 sellaisenaan.

Suositus 3 Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan osallistuminen yhtiokokoukseen: Toimitusjohtajan,
hallituksen puheenjohtajan ja riittdvan maaran hallituksen jasenié on oltava lasna yhtitkokouksessa.

Fennia noudattaa suositusta 3 sellaisenaan.

Suositus 4 Hallituksen jasenehdokkaan osallistuminen yhtidkokoukseen: Hallituksen jaseneksi
ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilon on osallistuttava valinnasta paattavaan yhtio-
kokoukseen, ellei hanen poissaololleen ole painavia syita.

Fennia soveltaa suositusta 4 seuraavalla yhtiérakenteesta johtuvalla poikkeuksella:

Hallintoneuvoston jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilén on
osallistuttava valinnasta paattavaan yhtiokokoukseen. Hallituksen jaseneksi
ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilon on osallistuttava valinnasta paattavaan
hallintoneuvoston kokoukseen.

HALLINTONEUVOSTO

Suositus 5 Hallintoneuvoston toimivallan rajaaminen: Jos yhtidssa on hallintoneuvosto, sen toimivalta
on rajattava hallinnon valvontaan ja ohjeiden antamiseen.

Fennia poikkeaa listayhtididen suosituksen 5 noudattamisesta suosituksen 6 kohdalla
esitetyin tavoin, koska keskinaisessé yhtiossa hallintoneuvoston laajempi toimivalta
kompensoi osakemarkkinoilta tulevan informaation puuttumista ja on omiaan lisaéamaan
omistajakontrollia.

Suositus 6 Hallintoneuvostoa koskevat tiedot: Yhtion on selostettava hallintoneuvoston tehtavat ja
toimintaperiaatteet seka hallintoneuvoston jasenten palkitsemisperiaatteet.
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Yhtiojarjestyksen mukaan hallintoneuvoston tulee valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtién hallintoa. Taman liséksi hallintoneuvoston tehtavana on:

- antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpaattksen ja tilintarkastus-
kertomuksen johdosta

- paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta ja valita hallituksen jasenet seka
maarata heidan palkkionsa seké matkakustannusten korvausperusteet ja

- ottaa ja erottaa hallituksen esityksesta yhtion toimitusjohtaja, hanen sijaisensa ja
varatoimitusjohtajat seka paattaa heidéan palkkaeduistaan

- antaa hallituksen paatoksiin suostumuksensa asioissa, jotka koskevat yhtion
toiminnan huomattavaa supistamista tai laajentamista tai yhtién organisaation
olennaista muuttamista.

Yhtiokokous hyvéaksyy vuosittain hallintoneuvoston jasenten kokouspalkkiot.

Suositus 13 Jasenehdokkaiden ilmoittaminen osakkeenomistajille: Hallitukselle ilmoitetut jasen-
ehdokkaat on ilmoitettava yhtiokokouskutsussa, jos ehdotus on hallituksen nimitysvaliokunnan
tekema tai jos ehdokasta kannattavat osakkeenomistajat, joilla on vahintaan 10 % yhtion osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta, ja ehdokas on antanut suostumuksensa valintaan. Kokouskutsun
toimittamisen jalkeen asetetut ehdokkaat on julkistettava erikseen.

Fennia soveltaa suositusta 13 yhtidrakenteensa puitteissa seuraavasti:

Hallituksen jasenehdokkaiden ilmoittaminen hallintoneuvostolle: Hallituksen jaseneksi
ehdolla olevat henkilét on ilmoitettava hallintoneuvoston kokouskutsussa, jos ehdotus
on hallintoneuvoston ty6valiokunnan tekemé ja ehdokas on antanut suostumuksensa
valintaan. Kokouskutsun toimittamisen jalkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan Fennian
Internet-sivuilla www.fennia.fi

Suositus 4 Hallituksen jasenehdokkaan osallistuminen yhti6kokoukseen: Hallituksen jaseneksi
ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilon on osallistuttava valinnasta paattavaan yhtio-
kokoukseen, ellei hanen poissaololleen ole painavia syita.

Fennia soveltaa suositusta 4 yhtidrakenteensa puitteissa seuraavasti:

Suositus 4 Hallituksen jasenehdokkaan osallistuminen hallintoneuvoston kokoukseen
Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilén on osallistuttava
valinnasta paattavaan hallintoneuvoston kokoukseen.

HALLITUS

Suositus 7 Hallituksen tyojarjestys: Hallituksen on laadittava toimintaansa varten kirjallinen ty6-
jarjestys, jonka keskeinen sisalté on selostettava.

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.
Hallituksen keskeisena tehtavana on huolehtia yhtién hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta seka siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Lain mukaan hallituksen tulee yhdessa toimitusjohtajan
kanssa johtaa yhtiotd ammattitaitoisesti ja varovaisten liikeperiaatteiden mukaisesti.
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Hallitukseen kuuluu vahintdan seitseman ja enintdan kymmenen jasenta seka
vahintdan kaksi ja enintddn nelja varajasenta. Hallituksen jaseneksi ei voida valita
henkil6a, joka ennen toimikautensa alkua on tayttanyt 67 vuotta. Hallituksen jasenet
valitsee hallintoneuvosto. Hallituksen jasenet on valittava vakuutuksenottajien piirista,
tai milloin osakas on yritys tai yhteisd, kyseisen yrityksen tai yhteisén hallintoelinten
piirista.

Hallituksen jasenet valitaan mé&araajaksi kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallituksen
jasenen toimikausi alkaa valintaa seuraavan kalenterivuoden alusta ja paattyy
kolmannen kalenterivuoden paattyessa. Jos hallituksen jdsenen toimi joutuu kesken
toimikautta avoimeksi tai hallituksen jasen menettaa kelpoisuutensa tahan toimeen,
valitaan hanen jaljella olevaksi toimikaudekseen uusi jasen.

Hallituksen kokouksissa on hallintoneuvoston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla
puhevalta. Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta ja on paatosvaltainen, kun yli
puolet sen jasenistd on saapuvilla. Hallitus kokoontuu paaséaantdisesti noin kerran
kuussa heindkuuta lukuun ottamatta. Hallituksen kokouksessa kasiteltavat asiat
valmistellaan toimitusjohtajan johdolla. Asiat esittelee kokouksessa toimitusjohtaja tai
hanen tai hallituksen maaraama henkilo.

Suositus 8 Hallituksen kokoukset: Yhtitn on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen
kokousten lukumaara seka jasenten keskimaéardinen osallistuminen hallituksen kokouksiin

Vuoden 2008 aikana hallitus kokoontui yhdeksan kertaa. Varsinaisten jasenten
l&asn&oloprosentti oli 85 % ja varajasenen 89 %.

Suositus 9 Hallituksen toiminnan arviointi: Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja
tydskentelytapojaan.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan siséisena itsearviointina
tilinpaatoskokouksessa.

Suositus 10 Hallituksen jasenten valinta: Yhtiékokous valitsee hallituksen jasenet.

Fennia soveltaa suositusta 10 yhtidrakenteensa puitteissa seuraavasti:

Yhtidkokouksen valitsema hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet. Fennian
nakemyksen mukaan keskindisessa yhtiossa hallintoneuvoston vahaista suurempi
toimivalta on omiaan lisédamaan omistajakontrollia.

Suositus 11 Hallituksen jasenten lukumaara: Hallitukseen on valittava vahintéaan viisi jasenta.

Hallitukseen kuuluu vahintaan seitseman ja enintaan kymmenen jasenta seka
vahintaan kaksi ja enintaan nelja varajasenta.

Suositus 12 Hallituksen jasenten toimikausi: Hallituksen jasenet on valittava vuodeksi kerrallaan.

Fennia poikkeaa suosituksesta 12 seuraavasti:

Hallituksen jasenet valitaan méaaraajaksi kolmeksi vuodeksi kerrallaan.
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Suositus 13 Jasenehdokkaiden ilmoittaminen osakkeenomistajille: Hallitukselle ilmoitetut jasen-
ehdokkaat on ilmoitettava yhtiokokouskutsussa, jos ehdotus on hallituksen nimitysvaliokunnan
tekema tai jos ehdokasta kannattavat osakkeenomistajat, joilla on vahintddn 10 % yhtion osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta, ja ehdokas on antanut suostumuksensa valintaan. Kokouskutsun
toimittamisen jalkeen asetetut ehdokkaat on julkistettava erikseen.

Fennia soveltaa suositusta 13 yhtidrakenteensa puitteissa seuraavasti:
Hallintoneuvoston jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevat henkilét on ilmoitettava
yhtiékokouksen kokouskutsussa, jos ehdotus on hallintoneuvoston tydvaliokunnan
tekema ja ehdokas on antanut suostumuksensa valintaan. Kokouskutsun toimittamisen
jalkeen asetetut endokkaat julkistetaan Fennian Internet-sivuilla www.fennia.fi.

Suositus 14 Jasenten erityinen asettamisjarjestys: Jos hallituksen jasenia asetetaan yhtidjarjestyksen
mukaan erityisessa jarjestyksessa, yhtion on selostettava asettamisjarjestys yhtiokokouskutsussa.

Fennialla ei ole erityista jasenten asettamisjarjestysta.

Suositus 15 Hallituksen jasenten patevyys: Hallitukseen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan
edellyttdmé& patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtédvan hoitamiseen.

Fennia noudattaa suositusta 15 sellaisenaan.

Suositus 16 Hallituksen jasenten tiedonsaanti: Yhtion on annettava hallituksen jasenille riittavat tiedot
yhtion toiminnasta.

Fennia noudattaa suositusta 16 sellaisenaan.

Suositus 17 Hallituksen jasenten riippumattomuus: Hallituksen jasenten enemmistén on oltava
riippumattomia yhtiésta. Lisaksi vahintaan kahden mainittuun enemmisté6n kuuluvista jasenista on
oltava riippumattomia yhtién merkittavista osakkeenomistajista.

Koska Fennialla ei keskindisena yhtiona ole osakkeenomistajia, noudatamme
suositusta 17 seuraavassa muodossa:

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtiosta. Lisaksi vahintaan
kahden mainittuun enemmistoon kuuluvista jasenisté on oltava riippumattomia yhtion
merkittavista osakkaista.

Suositus 18 Riippumattomuuden arviointi: Hallituksen on arvioitava jasentensa riippumattomuus ja
ilmoitettava, ketka heista on katsottu riippumattomiksi.

Fennia poikkeaa suosituksesta 18 seuraavasti:

Fennia ilmoittaa ne hallituksen jasenet, jotka hallitus on arvioinut ei-rippumattomiksi.
Yhtijarjestyksen mukaan hallituksen jasenet on valittava vakuutuksenottajien piirista,
tai milloin osakas on yritys tai yhteiso, kyseisen yrityksen tai yhteison hallintoelinten

piirista. Fennia katsoo, ettd pelkka yhtidjarjestyksen edellyttama asiakkuus ei luo
riippuvuussuhdetta.
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Suositus 19 Hallituksen jasenistéd ilmoitettavat tiedot: Yhtion on ilmoitettava hallituksen jasenista
seuraavat henkil6- ja omistustiedot: nimi, syntymavuosi, koulutus, paatoimi, keskeinen tydkokemus,
hallituksen jasenyyden alkamisaika, keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtévat, osake-
omistukset yhtioéssa, yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja
oikeudet.

Fennia ilmoittaa hallituksen jasenista seuraavat tiedot Internet-sivuillaan www.fennia.fi

- nimi

- syntymavuosi

- koulutus

- paatoimi

- hallituksen jasenyyden alkamisaika

- keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat

- osakeomistukset yhtiossa*

- yhtién osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja
oikeudet*

*Yhtibmuodosta johtuen osakeomistuksia ja osakejohdannaisia kannustinjarjestelmia ei
ole.

Suositus 20 Hallituksen jasenten velvollisuus antaa tietoja: Hallituksen jdsenen on annettava
hallitukselle riittdvat tiedot hanen patevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi seka
ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Fennia noudattaa suositusta 20 sellaisenaan.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Suositus 21 Valiokunnan perustaminen: Hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen voi edellyttaa
hallituksen valiokuntien perustamista.

Suositukset 21 — 36

Fennian keskinaisen yhtion luonteesta johtuen valiokuntia ei ole perustettu.

Suositus 22 Valiokuntien raportointi hallitukselle: Valiokuntien on sdanndllisesti raportoitava
tydstaan hallitukselle.

Suositus 23 Valiokunnan tyojarjestys: Hallituksen on vahvistettava valiokunnan keskeiset tehtavat
ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tyojarjestyksessa, jonka paakohdat on selostettava.

Suositus 24 Valiokunnan kokoukset: Yhtion on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen valiokuntien
kokousten lukumaara.

Suositus 25 Valiokunnan jasenten valinta: Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan jasenet ja
valiokunnan puheenjohtajan.

Suositus 26 Valiokunnan kokoonpanon ilmoittaminen: Yhtién on ilmoitettava valiokunnan kokoon-
pano.
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Tarkastusvaliokunta
Suositus 27 Tarkastusvaliokunnan perustaminen: Tarkastusvaliokunta on perustettava sellaisessa
yhtiossa, jonka liiketoiminnan laajuus edellyttaa taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien
asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmassa kokoonpanossa.
Fennian hallitus ei ole perustanut tarkastusvaliokuntaa. Fennia toimii tarkastus-
valiokunnan perustamisen osalta valvovan viranomaisen mahdollisen ohjeistuksen
mukaisella tavalla. Fenniassa toimii hallintoneuvoston asettama tarkastusvaliokunta.

Suositus 28 Tarkastusvaliokunnan jasenten valinta: Tarkastusvaliokuntaan on valittava vahintaan
kolme jasenté. Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttama patevyys.

Suositus 29 Tarkastusvaliokunnan jasenten riippumattomuus: Tarkastusvaliokunnan jasenten on
oltava riippumattomia yhtidsta.

Suositus 30 Tarkastusvaliokunnan tehtavat: Hallituksen on méaariteltava tarkastusvaliokunnan
tehtavat.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Suositukset 31, 34: Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan perustaminen: Hallitus voi tehostaa
hallituksen jasenten nimitys- ja palkitsemisasioiden valmistelua perustamalla nimitysvaliokunnan.
Hallitus voi tehostaa toimitusjohtajan ja yhtion muuhun johtoon kuuluvien henkildiden palkitsemis-
ja nimitysasioiden seka muun henkiléston palkitsemisjarjestelmien kasittelyéd perustamalla

palkitsemisvaliokunnan.

Suositukset 32, 25 Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet: Toimitusjohtaja tai yhtion muuhun
johtoon kuuluva henkild ei saa olla nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Suositukset 33, 36 Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat: Hallituksen on maariteltava
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat.
TOIMITUSIJOHTAJA
Suositus 37 Toimitusjohtajan nimittdminen: Hallitus nimittaa toimitusjohtajan.
Fennia poikkeaa suosituksesta 37 seuraavasti:

Keskinaisen yhtion ominaispiirteista johtuen toimitusjohtajan nimittd& hallintoneuvosto
hallituksen esityksesta.

Suositus 38 Toimitusjohtajasopimus: Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on méaariteltava
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus hyvaksyy.

Yhtio poikkeaa keskindisen yhtion ominaispiirteista johtuen suosituksesta 38
seuraavasti:

Toimitusjohtajan palkasta paattaa hallintoneuvosto.
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Suositus 39 Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot: Yhtién on ilmoitettava toimitusjohtajan henkil6- ja
omistustiedot: nimi, syntymavuosi, koulutus, paatoimi, keskeinen tyokokemus, hallituksen jdsenyyden
alkamisaika, keskeisimméat samanaikaiset luottamustehtavét, osakeomistukset yhtiossa, yhtion
osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet.

Suositus 39 Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot
Fennia ilmoittaa toimitusjohtajasta seuraavat tiedot Internet-sivuillaan www.fennia.fi

- nimi

- syntymavuosi

- koulutus

- paatoimi

- hallituksen jasenyyden alkamisaika

- keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat

- osakeomistukset yhtiossa*

- yhtién osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja
oikeudet*

*Yhtibmuodosta johtuen osakeomistuksia ja osakejohdannaisia kannustin-
jarjestelmia ei ole.

Suositus 40 Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja: Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen
puheenjohtajaksi.

Fennia noudattaa suositusta 40 sellaisenaan.

MUU JOHTO

Suositus 41 Johdon organisaatio: Yhtion on selostettava johdon organisaatio. Mikali yhtidssa on
johtoryhma, yhtion on selostettava johtoryhméan kokoonpano, tehtavat seka jdsenten vastuualueet.

Fennia ilmoittaa johtoryhmaa koskevat tiedot sivuillaan www.fennia.fi.

Suositus 42 Johtoryhmaén jasenista ilmoitettavat tiedot: Yhtion on ilmoitettava johtoryhman jasenten
henkilo- ja omistustiedot. Jos yhtidssa ei ole johtoryhmaé, yhtion on maariteltavd ne muuhun johtoon
kuuluvat henkil6t, joista tiedot on ilmoitettava: nimi, syntymavuosi, koulutus, paatoimi, keskeinen tyo-
kokemus, johtoryhmén jasenyyden alkamisaika, keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat,
osakeomistukset yhtidssa, yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja
oikeudet.

Fennia ilmoittaa johtoryhman jasenisté seuraavat tiedot Internet-sivuillaan www.fennia.fi

- nimi

- syntymavuosi

- koulutus

- paatoimi

- johtoryhman jasenyyden alkamisaika

- keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
- osakeomistukset yhtiossa*
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- yhtién osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja
oikeudet*

*Yhtibmuodosta johtuen osakeomistuksia ja osakejohdannaisia kannustinjarjestelmia ei
ole.

PALKITSEMINEN
Hallituksen jasenen palkitseminen

Suositus 43 Hallituksen jasenen palkkiot ja muut etuisuudet: Yhtion on ilmoitettava hallituksen
jasenten palkkiot ja muut etuudet hallitus- ja valiokuntatytskentelystéa tilikaudelta.

Hallituksen jasenille tilikaudella 2008 maksetut palkat ja palkkiot olivat 128 000 euroa.

Suositus 44 Hallituspalkkion maksaminen osakkeina: Hallituksen jasenten osakeomistusta voidaan
kasvattaa maksamalla hallitus- ja valiokuntapalkkiot kokonaan tai osittain yhtion omina osakkeina.

Fennia ei sovella suositusta 44 yhtiomuotonsa johdosta.

Suositus 45 Hallituksen jasenen osallistuminen osakejohdannaiseen palkitsemisjarjestelméaan:
Yhtiodn nahden ulkopuolisen hallituksen jasenen osallistuminen osakejohdannaiseen palkitsemis-
jarjestelmaan ei ole suositeltavaa.

Fennia ei sovella suositusta 45 yhtiomuotonsa johdosta.

Suositus 46 Hallituksen jasenten osake- ja osakejohdannaisia palkkioita koskevat tiedot: Yhtién on
ilmoitettava hallituksen jasenelle tilikauden aikana palkkiona luovutettujen osakkeiden ja osake-
johdannaisten oikeuksien maarat.

Hallituksen jasenille ei yhtiomuodosta johtuen ole luovutettu palkkioina osakkeita eika
osakejohdannaisia.

Toimitusjohtajan ja yhtién muun johdon palkitseminen

Suositus 47 Palkitsemisjarjestelma ja palkitsemista koskeva paattksentekojarjestys: Yhtion on
selostettava yhtion toimitusjohtajalle ja muulle johdolle suunnatun palkitsemisjarjestelméan perusteet
ja paatoksentekojarjestys

Fennian johdolle ei yhtiomuodosta johtuen ole luovutettu palkkioina osakkeita eika
osakejohdannaisia. Toimitusjohtajan palkasta paattaa hallituksen esityksesté hallinto-
neuvosto.

Suositus 48 Toimisuhdetta koskevat tiedot: Yhtion on selostettava seuraavat toimitusjohtajan ja
hallituksen paatoimisen puheenjohtajan toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet: palkat ja
muut etuudet tilikaudelta, tilikauden aikana palkkioksi saadut osakkeet ja osakejohdannaiset
oikeudet*, eldkeika ja elakkeen maaraytymisperusteet, irtisanomisaika, irtisanomisajan palkkaa seké
muita mahdollisia irtisanomisen perustella satavia korvauksia koskevat ehdot.
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Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle tilikaudella 2008 maksetut palkat ja
palkkiot olivat 499 000 euroa. Toimitusjohtajan elakeik&d on 63 vuotta.

Toimitusjohtajalle ei yhtiomuodosta johtuen ole luovutettu palkkioina osakkeita eika
osakejohdannaisia. Fennialla ei ole paatoimista hallituksen puheenjohtajaa.

SISAINEN VALVONTA

Suositus 49 Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet: Yhtion on maariteltdva sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet.

Fennian sisaisen valvonnan periaatteet on hyvéaksytty yhtion hallituksessa 26.11.2002.

Suositus 50 Riskienhallinnan jarjestaminen: Yhtion on selostettava periaatteet, joiden mukaan
riskienhallinta on jarjestetty.

Fennia laatii vuosittain koko toiminnan kattavan yhtién hallituksen hyvaksyman riskien-
hallintapolitikan. Fennian riskienhallinnan johtoryhmé& koordinoi ja ohjaa Fennian
riskien-hallinnan yllapito- ja kehittamistytta seka kasittelee saanndllisesti yhtion
merkittavimpia riskeja.

Suositus 51 Sisainen tarkastus: Yhtion on selostettava, miten sisaisen tarkastuksen toiminto on
yhtidssa jarjestetty.

Fennian sisainen tarkastus vastaa sisaisen tarkastuksen toteuttamisesta hallituksen
26.11.2002 hyvaksyman toimintaohjeen mukaisesti. Sisdinen tarkastus raportoi
saanndllisesti toimitusjohtajalle ja laatii vuosittain yhteenvetoraportin hallitukselle.

SISAPIIRIHALLINTO

Suositus 52 Helsingin Porssin sisapiiriohjeen noudattaminen: Yhtion on noudatettava Helsingin
Pdrssin sisapiiriohjetta ja selostettava sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat.

Fenniaan ei keskinaisena yhtiona sovelleta Helsingin Porssin sisdpiiriohjetta. Fennian
hallitus on kuitenkin 20.1.2004 hyvaksynyt yhtiossa noudatettavaksi sisapiiriohjeen,
joka pohjautuu silloisen Suomen Vakuutusyhtididen Keskusliiton ohjesuositukseen.
Ohjeen tarkoituksena on lisata julkista luotettavuutta, tiedottaa sisapiiriasioista seka
estaa sisapiiritiedon tahaton vaarinkaytto ja sellaisten tilanteiden syntyminen, joissa
ulkopuolinen taho saattaisi epailld sisépiiritiedon vaarinkayttoa.

TILINTARKASTUS

Suositus 53 Tilintarkastajaehdokkaan ilmoittaminen: Hallituksen tai tarkastusvaliokunnan
valmistelema ehdotus tilintarkastajaksi on ilmoitettava yhtiokokouskutsussa. Jos tilintarkastaja-
ehdokas ei ole hallituksen tiedossa yhtiokokouskutsua toimitettaessa, ehdokkuus on julkistettava
erikseen.
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Fennia noudattaa suositusta 53 sellaisenaan. Kokouskutsun toimittamisen jalkeen
valmisteltu ehdotus julkistetaan Fennian Internet-sivuilla www.fennia.fi

Suositus 54 Tilintarkastajan palkkiot ja tilintarkastukseen liittymattémat palvelut: Yhtién on
ilmoitettava tilintarkastajan palkkiot tilikaudelta. Jos tilintarkastajille on maksettu palkkioita tilin-
tarkastukseen liittymattomista palveluista, namé palkkiot on mainittava erikseen.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot tilikaudella 2008 olivat 51 000 euroa siten, etta tilin-
tarkastuksen osuus oli 46 000 euroa ja veroneuvonnan osuus 4 000 euroa.

TIEDOTTAMINEN

Suositus 55 Hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa koskevien tietojen esittaminen (Corporate Governance
Statement): Yhtion on huolehdittava siitd, etté ainakin seuraavat asiakokonaisuudet esitetdan yhtion
Internet-sivuilla

- tieto listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd annetun suosituksen noudattamisesta
seka mahdollisista poikkeamisista ja niiden syista

- yhti6kokous

- yhtidjarjestys

- hallitus ja hallintoneuvosto

- toimitusjohtaja ja muu johto

- tilintarkastaja

- osakkeet, osakepaaoma seké suuret osakkeenomistajat ja tehdyt liputusilmoitukset
viimeiselta 12 kuukaudelta

- yhtidjarjestyksessa olevat lunastusmaaraykset

- yhtion tiedossa olevat osakassopimukset

- vuosikertomus

- muut tassa suosituksessa selostettavaksi edellytetyt seikat

Fennia ilmoittaa tiedot sivuillaan www.fennia.fi. Yhtion salassapitovelvoitteiden johdosta
ei osakassopimuksia julkisteta.

Suositus 56 Sahkdinen sijoittajainformaatio: Yhti6lla on oltava kotisivut Internetissa.
Ks. yhtion kotisivut www.fennia.fi.

Suositus 57 Tiedotteiden julkaiseminen Internet-sivuilla: Yhtion on esitettava Internet-sivuillaan kaikki
ne tiedot, jotka on julkistettu listayhti6itd koskevan tiedonantovelvollisuuden nojalla.

Fennialla ei ole listayhtion tiedonantovelvollisuutta.
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